a’g;/ﬁ qéce, to tecnolé
oT /ZSB

S

ta/ort UBB/ Amel /f menezj _ j.

Rol fundamental de la OTL-UBB

VICERRECTORiA,
DEINVESTGACON @“ OTLUBB

/
educuones /Y\s
especiales

_I Sur Concepcmn Chile. 27 de agosto de 2023

st
.-
x

La importancia de la Transferencia Tecnologica
para mejorar la calidad de vida de las personas

incular la investigacion con los problemas u oportunida-

des reales de la sociedad, realizar vigilancia de la tecno-

logia que se desarrollay gestionar la propiedad intelec-

tual de avances logrados en Investigacion y Desarrollo
(1+D) son solo algunos de los cometidos asignados a la Oficina de
Transferencia y Licenciamiento (OTL) de la Universidad del Bio-
Bio (UBB).

Esta unidad busca entregar un beneficio al medio externo al
incorporar innovaciones que permitan ampliar mercados, car-
teras de negocios, crear nuevos productos o servicios, como
también apoyar la creacion de empresas de base tecnoldgica.

La OTL-UBB depende de la Direccidn de Innovacion, de la Vi-
cerrectoria de Investigacion y Postgrado de la Universidad del
Bio-Bio. Andrea Bustos, coordinadora de la oficina, comento
que por muchos afios Corfo entregd un valioso apoyo a la la-
bor que realizan y en el Ultimo tiempo, tras la creacion del Mi-
nisterio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, es-

te compromiso lo adoptd la Agencia Nacional de Investigacion
y Desarrollo (ANID).

“La OTL-UBB se relaciona con la gestion de la propiedad inte-
lectual. Nosotros vamos empaguetando las tecnologias genera-
das dentro del proceso de Investigacidn, Desarrollo, Innovacion
y Emprendimiento (I+D+i+e) y Transferencia Tecnoldgica (TT) de
la Universidad del Bio-Bio, en el cual definimos estrategias de
propiedad intelectual, como agrupar estas tecnologias en el por-
tafolio de conocimiento”, detalld la coordinadora.

La Transferencia Tecnoldgica es un rol fundamental dentro de
la OTL-UBB, puesto que esta cumple con la misidn de vinculacion
con el medio, ya sea con la sociedad, las empresas, las industrias,
instituciones, el sector publico y el sector privado.

“Nosotros trabajamos fuertemente en el levantamiento de
desafios industriales y atendemos esas necesidades. Forma-
mos equipos de trabajo, los vinculamos en las distintas areas
de las ciencias en las que trabaja la universidad. Para nosotros

es muy importante realizar la transferencia, porque esa es la
Unica manera en la que podemos aportar a la sociedad, la usa-
bilidad de las tecnologias que tenemos hacia el medio en ge-
neral”, sefiald Bustos.

DIFERENTES FORMAS

Para quienes son ajenos al mundo de lainvestigacion, la Trans-
ferencia Tecnoldgica puede ser un concepto extrafio. Andrea
Bustos explicd que, en primer lugar, estos se traducen en con-
tratos que, como universidad, formalizan con instituciones inte-
resadas en adquirir un desarrolloy asi darles los derechos de ex-
plotacion comercial a las empresas o instituciones.

Otra forma de Transferencia Tecnoldgica es la constitucion de
empresas de base cientifico-tecnolégico, lo que genera una nue-
va oferta en el mercado de las regiones de Biobio y Nuble a par-
tir del conocimiento producido en la UBB. “Esto también lo esta-
mos desarrollando en colaboracion con grandes empresas e ins-
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tituciones publicas, de modo que estas spin-off provean de inno-
vaciones al ecosistema regional de Biobio y Nuble”, dijo Bustos.

Por medio de contratos, también se pueden ofrecer solucio-
nes a empresas con alglin problema puntual, agrego.

Un desafio como oficina, es levantar el impacto del 1+D+i+e de
la Universidad en la sociedad, “esto es muy importante para de-
finir estrategias de vinculacion, por ejemplo: cuantas empresas
se han creado, cuantos nuevos puestos de trabajo se crearon
gracias a nuestros emprendimientos, se ayudd a mejorar la ca-
lidad de vida de las personas, hemos mejorado el rendimiento
de procesos productivos, optimizado la construccion de vivien-
das, etc.” aseverd la coordinadora de la OTL.

EQUIPO

La OTL-UBB cuenta con un equipo con vasta experiencia. Uno
de ellos es el abogado Alberto Moraga, quien sefiald que hoy la
Transferencia Tecnoldgica no solo demanda un acabado conoci-
miento de |as capacidades institucionales en materia de investi-
gacion, sino que, ademas, una constante adaptacion de los ins-
trumentos juridicos que sirven de vehiculos para traspasar al
mercado lo que se genera dentro de la universidad. “Esos ins-

trumentos tienen que dar la necesaria certeza juridica a los ac-
tores, pasando desde un acuerdo de confidencialidad y de cola-
boracidn hasta la complejidad propia de cada uno de los casos
en que trabajamos la transferencia”, sefiald. N

Roxana Herrera, gestora tecnoldgica de la OTL en Nuble, di-
jo por su parte que “la Transferencia Tecnoldgica asume un rol
esencial al propiciar la sinergia entre la academia y la indus-
tria en que estamos inmersos. Esta colaboracion estratégica
viabiliza la implementacién de descubrimientos académicos
en soluciones pragmaticas, propiciando la innovacion, el cre-
cimiento econdmico, dinamizando la generacion de empleoy
fortaleciendo la competitividad regional al lograr materializar
conceptos en soluciones tangibles y demandantes por y para
nuestra comunidad”.

Yoselin Correa es ingeniero de la OTL y planted que la oficina
“ha logrado posicionar sus acciones y actividades dentro y fue-
ra de nuestra comunidad universitaria, ya sea en aspectos de
gestion de portafolio, andlisis de propuestas de propiedad inte-
lectual, gestion de la informacion a través de la digitalizacion de
nuestra productividad cientifica y tecnoldgica y, sobre todo, al
aporte a la cultura en Transferencia Tecnoldgica, por medio de

Unidad liderada por Mario Nufiez

nuestros resultados de +D+i+e”.

Por su parte, la gestora tecnoldgica Tatiana Rioseco afirmo
que su labor es ser una intermediaria entre el conocimiento
generado en la Universidad del Bio-Bio y su impacto en la so-
ciedad. “Este rol me permite impulsar el I+D+i+e y TT al co-
nectar nuestras capacidades con desafios reales del entorno,
vinculando actores que transforman ideas en soluciones con-
cretas. Ademas, ser parte de la OTL-UBB significa ser parte de
un equipo cohesionado y comprometido en impulsar el desa-
rrollo en Biobio, Nuble y el pais, con miras a la internacionali-
zacion de nuestras tecnologias”.

Ariel Jiménez, gestor tecnolégico de la OTL-UBB, destacd las
posibilidades que le brinda su labor. “El privilegio de trabajar con
mentes brillantes. Y poner a disposicion de la sociedad, indus-
trias y empresas, los desarrollos que ellos generan. Poner en
practica lo que surge en los laboratorios, que también sirve de
ejemplo para los alumnos. Esto trae consigo el crecimiento de
las Regiones de Biobio y Nuble, que son bastantes industrializa-
das y que para innovar necesita a la universidad para seguir
avanzando y a los gestores tecnoldgicos para relacionarse con
las empresas y sociedad”.

La Direccion de Innovacion UBB
y su papel en la generacion de nuevos desarrollos

nunmundo que avanzaa

gran velocidad, contar

con la capacidad de inno-

var y presentar nuevos
desarrollos y tecnologias es la
gran diferencia entre un pais que
siguelacorrientey otro que la li-
dera. En ese sentido, las univer-
sidades cumplen un rol funda-
mental en aportar al avance na-
cional, con la mirada puesta en
otorgar una mejor calidad de vi-
da para los habitantes.

En ese sentido, la Direccion de
Innovacion de la Universidad del
Bio-Bio (UBB) tiene muy clarosu
horizonte. Mario NUfiez, su di-

rector, comenta que esta unidad
tiene como funcion implementar
y monitorear las acciones deri-
vadas de la politica institucional
relativas al desarrollo y la inno-
vacion en todos los campos dis-
ciplinarios, articulando la trans-
ferencia de los resultados de la
investigacion con la demanda
efectiva nacional e internacional
y estableciendo mecanismos de
apoyo a la comunidad universi-
taria.

Esta direccion dispone de una
Subdireccién de Innovacion y
bajo su responsabilidad se en-
cuentran otras dependencias: la

Oficina de Transferenciay Licen-
ciamiento (OTL), la Unidad de
Proyectos vy la Unidad de Em-
prendimiento.

Nufiez destaco los hitos mas
importantes de la direccion que
lidera. “Lo primero es estar con-
formada dentro de la Vicerrec-
torfa de Investigacion y Postgra-
do, a partir de 2018, lo cual fue
aprobado por la Honorable Jun-
ta Directiva. Formalizar las Uni-
dades de Proyectos, Emprendi-
miento y OTL-UBB dentro de la
institucion. Contar con regla-
mentos, instructivos y procedi-
mientos que regulen todos los

te, lanzamos concursos que apo-
yan el desarrollode [+D+i+ey TT
y estamos trabajando en poten-
ciary consolidar nuestras unida-
des en ambas sedes, Concepcion
y Chillan, en un trabajo conjunto
con la subdireccion”, detallo el
director.

El académico aseverd que lo
anterior tiene como finalidad
atender a la comunidad univer-
sitaria, sean estos académi-
cos/as, alumnos/as de pre y
postgrado, y profesionales que
sean capaces de generar ideas
que puedan plasmarse enalgtin
proyecto de investigacion y de-

Mario Nufiez, director
de Innovacidn UBB.

1 4

El edificio del Centro
de Innovacion UBB.

procesos de
[+D+i+e y TT (In-
vestigacion, Desa-
rrollo, Innovacion,
Emprendimientoy
Transferencia Tec-
noldgica)”, sefialo.

De igual forma,
comentd que “he-
mos instalado ca-
pacidades en for-
mulacion de pro-
yectos, apoyo a
emprendedores,
gestion tecnoldgi-
ca, evaluacion de
tecnologfas y sus
valoraciones.
También se incor-
porado a nuestro
staff de profesio-
nales el perfil del
gestor tecnoldgi-
co, el que realiza
acciones de vincu-
lacion con el me-
dio. Recientemen-

sarrollo, “y que esto permita
evaluar y desarrollar la investi-
gacion para la obtencion de re-
sultados aplicados, poniendo én-
fasis en las actividades de em-
prendimiento y Transferencia
Tecnoldgica, mediante indicado-
res como la creacion de empre-
sas de base cientifico tecnologi-
cas”, expreso.

VINCULACION

Tal como se indicé en un prin-
cipio, entregar nuevo conoci-
miento a la sociedad es una ta-
rea importante para cualquier
universidad. En el caso de la
UBB, en opinion de Mario Nufiez,
esta es la via por las que las uni-
versidades deben demostrar el
real aporte a la sociedad de todo
el 1+D generado en su interior.
“Lo mismo ocurre con la crea-
cion de empresas de base cienti-
fico tecnoldgico, debemos bus-
car perfiles emprendedores que
sean resistentes a los desafios

del entorno emprendedor, para
lograr crear instancias que per-
duren en el tiempo y darles el
apoyo necesario para que no
mueran en el intento”.

Afiadid que un rol de la OTL-
UBB es buscar, precisamente, lo
que desea el entorno, y es0s son
levantamientos que permiten
generar proyectos que aporten
alasociedad. “Hoy en dia se ha
propuesto levantar jornadas de
innovacion abiertas con empre-
sas para entregar soluciones con
impacto en la sociedad, en don-
de nuestras unidades, con acto-
res internos y externos, puedan
interactuar”, sostuvo el director
de Innovacién UBB.

En la misma linea, Mario Nu-
fiez destacd que la OTL-UBB co-
necta a la universidad con las ne-
cesidades y/o oportunidades del
entorno, lo que es compartido
con los equipos de investigacion
ad hoc para la elaboracion, prin-

cipalmente, de proyectos de 1+D
0 contratos de desarrolloy, de
esa manera, contar con los re-
CUrsos necesarios para avanzar
en lainvestigacion aplicada.

“Por otro lado, la oficina nos
apoya en difundir nuestro porta-
folio de tecnologias, lo que ha
dado pie a una serie de vincula-
ciones con el medio. Esto dina-
miza a la universidad, atrae a
nuevos investigadores interesa-
dos en avanzar y asi vamos cre-
ciendo en nuevas lineas de in-
vestigacion de nuestra institu-
cion”, detalld.

Concluyé mencionando que
hoy apuestan a una vinculacion
en el ecosistema industrial y co-
nectan sus capacidades en in-
vestigacion, emprendimiento y
tecnologia con el ecosistema
empresarial, con la finalidad de
resolver en equipo las necesida-
des que presenta el entorno en
las regiones del Biobio y Nuble.
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Soluciones por vision

Vision por Computador, Internet de las Cosas y Analisis Inteligente de Datos son soluciones que entre-
ga Covis SpA, empresa de base tecnoldgica que nacid como un spin-off universitario bajo el alero de la Uni-
versidad del Bio-Bio (UBB).

La empresa se formalizé como sociedad a fines de 2019 y con iniciacion de actividades a partir de
junio de 2021. Ha realizado estudios para la deteccion y caracterizacion de materiales NIR-VIS para la
industria del acero y ha desarrollado un sistema de vision transversal de troncos para aserraderos. Un
contrato de licenciamiento fue firmado entre La Universidad del Bio-Bio y Covis, el que permite am-
pliar y explotar comercialmente la tecnologia multiespectral desarrollada inicialmente en los labora-
torios de la casa de estudios,

Covis SpA es liderada por Angela Castro, quien asume las funciones gerenciales, en conjunto con Re-
nato Vergara, también cofundador. Su tercer cofundador es Cristhian Aguilera. Covis tiene el apoyo de
la UBB por medio de la utilizacidon de espacios fisicos y de infraestructura en el Laboratorio de Vision
por Computador del Departamento de Ingenieria Eléctrica. Dispone, ademas, de un espacio para la ela-
boracion de prototipos y de algoritmos.

Cristhian Aguilera comento que la OTL-UBB ha brindado un apoyo fundamental a la iniciativa. “El desa-
rrollo y transferencia de sistemas de inspeccidn de alta tecnologia, como el SpectralEye, requiere de mu-
chos afios de disefio e experimentacion, desde la concepcion inicial, validacion de concepto, escalamien-
to tecnoldgico y desarrollo comercial. En cada una de las etapas, la OTL ha apoyado esta iniciativa, en sus
procesos de proteccion intelectual, licenciamiento, creacion de la empresa y, ahora Ultimo, desde el pun-
to de vista comercial y de productos de la empresa”, sostuvo el profesional.

PRODUCCION DE CASTANAS

La OTL-UBB fue el puente que se establecid entre un proyecto que involucrd a un productor de castafias
de El Carmeny la Facultad de Ciencias de la Salud y de los Alimentos de la Universidad del Bio-Bio.

Luis Segura, el investigador a cargo de la iniciativa, explicé que el productor contaba originalmente con
castafias naturales con muy poco proceso. El secado aplicado al fruto era por aire, por lo que se utilizd la
tecnologia de liofilizacion para tal efecto. “La liofilizacion consiste en congelar el producto y después se
extrae el agua por sublimacion, lo cual mejora la calidad considerablemente, ademas de conservar las pro-
piedades nutricionales”, explicd Segura.

Junto con la aplicacion de esta tecnologfa, se hizo un desarrollo de ingenieria asociada completa de las
castafias. Se definieron variados formatos (Iaminas, enteras, pastillas), ademas se hizo un layout de la plan-
ta, con la finalidad que el productor pueda escalar. “Todo esto se hizo en el contexto de un proyecto Crea
y Valida de Corfo. Nosotros llegamos a través de la OTL, este empresario acudid a la universidad para ha-
cer un estudio y nos contactaron”, agregé Segura.

M3s alla de esta instancia en particular, laimportancia de |a oficina, para Luis Segura, es muy vital, por-
que en general se esta elaborando conocimiento a través de muchos proyectos de investigacion y desa-
rrollo, ademas de muchas ideas, equipamiento 0 procesos que se concretan a través de tesis de pregrado
y postgrado, “las cuales resultan bastante novedosas y que necesitamos licenciar para poder también con-
tribuir con el crecimiento de nuestro pafs”, sostuvo Segura.

Un gran socio

Durante sus afios de trayectoria, la OTL-UBB ha trabajado con diferentes empresas en el desarrollo de avances cien-
tificos y tecnoldgicos. Una de esas compafifas es Quimica Italquim S.A., empresa nacional con 37 afios de existencia, de-
dicada a la fabricacion de productos quimicos para procesos de sus clientes.

Humberto Capurro, su gerente general, comento que estan orientados a entregar asesoria técnica en rubros como
el alimentario. “Estamos presentes en el sector hortofruticola, como la Uinica fabrica de recubrimientos para frutas que
posibilitan su exportacion. También estamos presentes en todas las industrias donde hay fermentacion, como son las
fabricas de levaduras, de azdcar, de inulina, entre otras. Ademas, laboramos con adhesivos, tanto sintéticos, naturales,
hot melt y también a base de poliuretanos, para los sectores de la madera, del carton y del papel. De igual manera, es-
tamos presentes, mayoritariamente, en el rubro de preservantes para la madera aserrada en verde”, enumero.

En esa linea, Quimica Italquim S.A. establecid una sdlida relacion con la OTL-UBB, segtin explicd el gerente general.
Capurro sefiald que conocieron la filosofia de la oficina y la universidad los acogio con sus inquietudes.

“Encontramos que la OTL-UBB compartia nuestra mirada, no solo en el afan de estudiar, sino que sea una investiga-
cion que persiga resultados reales, aplicables a la industria, que sean una variante de tecnologfas y productos que va-
yan en beneficio de potenciar a Chile en sus mercados, tanto interno como de exportacion, y nos mantenga en un lide-
rato de las tecnologias”, dijo el ejecutivo.

Agregd que junto con la confidencialidad en la investigacion que han comprometido con la OTL-UBB, hoy pueden de-
cir que han encontrado un verdadero socio, “con el cual, cada dia, van apareciendo nuevos desafios, nuevos desarro-
llos, nuevas investigaciones, que nos mantienen muy optimistas del futuro del pais, de la universidad y de nuestra em-
presa”, concluyo.
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a posibilidad de gene-

rar procesos y materia-

les ecoeficientes en el

mundo de la construc-

cién es el constante norte

que tiene Claudia Mufioz, in-

geniera en construccion y

doctora en Arquitecturay Ur-

banismo, quien es académica

de jornada completa en la

Universidad del Bio-Bio (UBB)
desde 2007.

En especifico, Mufioz se de-

Claudia Munoz, académica UBB

‘“Para que el conocimiento genere impacto

tiene que ser transferido”

sempefa en el Departamen-
to de Ciencias de la Construc-
cion de la Facultad de Arqui-
tectura, Construccion y Dise-
fio de la UBB. Ademas, esta
adscrita al Centro de Investi-
gacion de Tecnologias de la
Construccion (Citec) de la
misma casa de estudios supe-
riores. De igual forma, actual-
mente la profesional es direc-
tora de Investigacion y Crea-
cion Artistica de la universi-

dad.

Segun contd Claudia Mufioz,
antes de su arribo a la UBB,
trabajé durante una décadaen
laindustria privada de la cons-
truccion, en donde nacio suin-
terés por mejorar los procesos
y materiales, hacerlos mas efi-
cientes y conseguir que 1as
edificaciones tuvieran menos
impacto ambiental.

Esa veta es la que ha con-
ducido gran parte de su labor

El doble esfuerzo

udia Mufioz reflexiond acer-

a de la participacion de las

mujeres en investigacion y, en

particular, en el mundo en el

que le ha tocado trabajar, vinculado

a la construccion. Opino que el tema

de genero ya esta instalado, se reco-

noce y se discute de manera un poco

mas elevada que en la época en la
que estudio su pregrado.

“Estoy en un drea netamente mas-
culina, pero hay mas colegas mujeres
ahora, lo que me alegra mucho.
Cuando entré al campo laboral, por
supuesto que me encontré con ba-
rreras, muchas veces solamente por

José Miguel Bastias,
académico UBB.

el prejuicio de ser mujer, sin conside-
rar mis capacidades”, comento.

Reconocio que tuvo que dar el do-
ble de esfuerzo que sus colegas varo-
nes, no por falta de capacidad, sino
que, porque “el camino esta mas pa-
vimentado para el hombre, y lo hablo
desde el sentido de que la materni-
dad, los tiempos, las responsabilida-
des mas invisibles caen en la mujer.
Evidentemente, mds alla de las bre-
chas propias de resistencia por in-
corporar a la mujer, estan otras bre-
chas que cargamos las mujeres por
asumir otras labores que nos ponen
en desventaja”, concluyo.

en la universidad, en donde
ha desarrollado variados pro-
yectos. “Tengo como 25 0 30
proyectos de investigacion,
ademas de colaboraciones
con otros grupos de investi-
gacion y académicos y uni-
versidades. También en otros
paises, como la Universidad
de Sevilla. Entre las cosas
destacadas de investigacion
aplicada que puedo mencio-
nar estd, por ejemplo, el de-
sarrollo de una herramienta
para calcular la huella de car-
bono en edificios, en materia-
les. Eso es inédito, partimos
el 2015, cuando no habia na-
da de eso”, explico.

Esa iniciativa fue importan-
te para Mufioz, porque fue la
primera vez que se involucrd
con la Oficina de Transferen-
ciay Licenciamiento (OTL) de
la UBB, en conversaciones
respecto a la proteccion inte-
lectual, de base de datosy re-
sultados. “Fue el primer acer-
camiento y me ayudaron mu-
cho. Empecé a entender la
importancia de proteger la
informacion, sin dejar de lado
la idea de compartirla”, sos-
tuvo laingeniera.

Siempre con un enfoque
vinculado a la economia cir-
cular, Claudia Mufioz también

contd acerca de proyectos pa-
ra crear materiales a partir de
subproductos de otros secto-
res, como plastico, maderay
polimeros, entre otros. “Por
ejemplo, revestimientos y ais-
lantes. De ahf han resultado
propiedades intelectuales y
patentes industriales”, dijo.
Sobre la labor que cumple
la OTL-UBB, la académica
asegurd que en su caso hay
un antesy un despuésen lo
que se refiere ainvestigacion

Labor del Dr. José Miguel Bastias

Claudia Murioz,
académica UBB.

aplicada y transferencia tec-
noldgica una vez que se rela-
ciond con la oficina. “Ha sido
stper educativa y te acompa-
fia en todo el proceso. De he-
cho, es lo que le da sentido a
la investigacion, porque lo
haces para crear un conoci-
miento que tenga un impac-
to, tiene que ser transferido y
visibilizado, pero, evidente-
mente, también debe haber
un reconocimiento por ese
trabajo intelectual”, sefiald.

Obtencion de productos bioactivos:

la experiencia concentrando maqui

n los dltimos afios, el

Dr. José Miguel Bastias,

del Departamento de

Ingenierfa en Alimen-
tos de la Universidad del Bio-
Bio (UBB), ha trabajado en la
obtencion de productos
bioactivos, a partir de bayas
nativas y bioresiduos que ge-
nera la agroindustria.

En ese contexto, inventd un
dispositivo de crioconcentra-
cion, por medio del cual se ob-
tiene un jugo concentrado de

\ maqui, manteniendo intactas

' todas las propiedades antioxi-
dantes que posee esta baya.

Bastias explico que la indus-

tria, para concentrar el jugo,
utiliza la evapora-
cion, para lo cual

crioconcentracion, el maqui
es congelado y se se-
para el hielo del

aptlica temDpe— Bastias inventd productto Cé)n—
ratura. De . i ,
esa mane- un dISPOSIUV.O, de Cgig arpalicgr
ra, los crioconcentracion, por tempera-
com - medio del cual se obtiene tura.

puestos un jugo concentrado de José
f) Iaelsu g Sé maqui, manteniendo Ez/lal sgtL:’aesl
tienen es- mtactag fodas las destaco
tas espe- propiedades que la
cies, los an- antioxidantes que OTL-UBB
tioxidantes, posee esta baya. fue de gran
se degradan. ayuda para pa-

En cambio, por
medio del proceso de la

tentar el dispositi-
vo, el que no se en-

cuentraen ninguna otra parte
del mundo. Lo anterior se
efectud en el marco de un
proyecto FIA para el desarro-
llo de productos en base a ba-
yas nativas, especialmente
maqui, el que posee altos con-
tenidos de antocianinas, el
elemento que le da su alto po-
der antioxidante.

El investigador agrego que
en la actualidad se postula a
un proyecto Fondef para con-
cretar la transferencia de este
desarrollo, ya que la industria
esta interesada en él. En todo
este proceso, la OTL-UBB es
un actor relevante, comento.
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